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Paboma — cuaicr
MOCH MIUHIU

Yorce 6 navane unmepevio s nons.ia, ¥mo Kpecia 6
Kabuneme K xapaxmepy 61a0eiva co8ePULeHHO
He npucnocobnenvl. Hem, onu xpacusvt u yooomol,
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Kax u 6ce ey, ¥mo OKpyscarom 3mozo ueiosexd, Ho
abCoNOMHO He YMeIm 8PaAUAMbCSL.

Pesnvie  sumovie HONCKU  UX
meepoo Yynupaiuc, 6 Mnoir, Ha-
nPoOUL UZHOPUPYS. MOM Paxm, umo
zenepamvivitl - oupexmop  OAO
«FOpuduueckoe azenmecmeo
«CPB>» u denymam Iocydapcmeen-
nou  Jymor  Cmagpononvckoeo
xkpass Poman Casuues npeono-
yumaem obwaMvcsL ¢ TOO0OLMU,
NPOYAUBASCH NO KAOUHEMY.

YEJIOBEK, xomopuiii
coenan cebs cam

— Poman  Banepvesuu, 6
0060110 MOLOJOM  GO3pacme,
youce 6 24 zoda, evi Gvuiu 3ame-
cmumenem  2eHepanvHOZ0  Ou-
PEKmopa  u3eecmHou  KOMNAHUU
«Poczoccmpax-Cmasponoaves.
Kax eam amo yoanocv?

— 25wons 1993 200a siycmpo-
WICS  CREYUanucmom — mpemvel
Kamezopuu, smo 06bunas P00-
sas domwicrocmy, ¢ «Poczoccmpax-
Cmaspononves. Bssan  mens ua
pabomy  zenepaiviblii  OUpeKmop
Anexcandp  Cepeeesuu  Cmuvika-
n06. Youce uepes nonmopa Mmecsua
pabomol, yeudes, umo s HeNIOX0
coobpaxcaro 8  HpucnpyoeHyuu,
OH  MASHAUUL ~ MEMS.  10PUCKOH-
cymmom. Becnoiu 1994 z00a s
CMan  HAUATLHUKOM  10PUOUECKO-
20 omoena, 1 sansaps 1995 z200a —
21asHbIM  BYXeamepom  Kpaeeozo
ynpaenenuss  «Poczoccmpaxas, a
6 espane 1996 200a 3amecmu-
meneM  2eHepaIvHoz0  OUpexmopa
no Qunancam. K smomy epemenu
Yy Mmens yxce OG0 064 BLICULUX
06pasosanusi:  IKOHOMUUECKoe U
1opuduueckoe.

Kax yoanocv? Ipocmo s om-
BEMCMBEHHO OMHOCUICS K CBOell
pabome.

— A vt cnamw ycnesanu?

— B cmvicne? Y mens ewe
douv podunace ¢ samnsape 1993
200a, u paboman s na mpex pabo-
max odnospemenno. Hy, Oviea-
JI0, MO CNA YACOB NAMb-ULECTND.

— But u 6 demcmee 6viiu ma-
KUM MPYOOLOLUKOM?

— B 11 nem u paboman, u
sapabamwisar. XKunu mot ¢ ma-
mepvio,  Ilpackosveii  Ipuzo-
PLE6HOIL, HbiHe, KAK HU 20PbKO
Mo 2080pUMb, NOKOUHOU, 8 NO-
ceake CHHUHUCX u ocunu we-
60zamo. Ho u ne max yic umobol
coecem 6edno. Ho s nuxozoa ne
00U 0060IBCMBEOBAMbCA M-
M. M peuv ne moavko o npu-
pabomkax, s U WKOLY OKOHUUIL
c 30/10moti medanvio. 3nau, wmo
nadesmvcs MHe HaA00 MOLbKO
Ha cebs, Oonvwe He Ha Koz0.
U xomen 6 xmusnu umo-mo coe-
aamv. Xomenocb cmamv KO-
HOMUCTOM, — MOIMOMY — Nepeoe
obpasoseanue A NOAYUAl HA
IKOHOMUUECKOM (haKyibmeme.

— Kaxoii 6vuia eawa camas
nepeas nobeda?

— 3onomas medanrv 6 wKo-
ae. Mue ee epyuanu ¢ 1990 z200y.
Jlnsa mens amo 6wvina nobeoa. Me-
Oaneii 6 me epemena ObLI0 He MAK
MHO20, U 5 CUABHO COMMEBAJCS,

umo mue ee dadym. Moz <3a-
pesamvy Ha IK3AMEHAX U Oamov
cepebpsanyio.

— Kaxue npedmemut 6wl n0-
6unu 6 wxone?

— A nobedumenv pationnvix
oMUMNUA0,  3aHUMAT  Nepeble
Mecma no Mamemamuxe, Xumui,
Qusuxe, Guorozuu, u, Kcmami,
N0 O0CHOBAM MNPABOBHIX 3HAHULL
o num e s 3ansan yemeepmoe
Mecmo 6 kpae.

— U cnopmom, Hasepoe,
Ycnesanu 3aHUMamocs?

— A 6 pymbon Gonvute scezo
JHOGUL UZPamv U 3AHUMAICS. Je2-
KOU amiemuxou, Yy Mens nepevlil
63pOCIbLL PaA3psio.

— Bo svpocau 6 Cosem-
ckom Corose. Imo umo-nubyodo
suauum 015 ac cetuac?

— Kowneuno. 9mo 6vuio ee-
JuKoe zocydapcmeo, Komopoe, K
coxcanenuro, pacnanoc. S zop-
Ouncst mem, umo poouics u pacmy
68 maxoll GeluKou cmpame, Kax
CCCP. Ona mnozomy mens Ha-
yuuna:  oucyuniume, CoopanHo-

cmu, ymenuio noddupamo KaopoL.
Bcnomnume, xax — KoMMyHUCTDL
2060pUIU: KAOPBL PEUarom ace.

- C xaxumu 700vMu 6l
mobume obwamvcs?

— Hy, eom c¢ eamu cetiuac
NPUSIMHO CUOEMb 00UAMbCSL, MOY-
nee xodumv. Jla co ecemu um-
mepecto. Kaxcowil uenosex no-
ceoemy ummepecen OAs  MEHL.
He  sanumarouwguiicss — 6usnecom
npocmoil  psdosoll  usbupamen,
KOMOopoul  npuwen  nooouamoCs,
on mne moxce unmepecen. He-
unmepecnvlx Jodeli He Ovisaem.
U nnoxux coscem. Bom zosopsim,
OM NMAOXOU UENOBEK, HO HEem CO-
ecem naoxux. B xaxcoom uenose-
Ke MONCHO HAMu MOAONCUMEL,-
Hble U OMPUUAMETLHBIE COPOHDL.

— Poman Banepvesuu, xa-
Kue  21a8Hble  NOLONCUMETDHbLE
Kavecmea vt Moz Ovl Gvide-
JUMb 8 Ce0eM xapaxmepe?

— Pa6omocnocobnocmo,  ue-
JCYCTPEMACHHOCTID U ONMUMUSM.

— ¥ eac ecmv desus 6 scus-
Hu?



MepcoHa

— Taxozo Oesusa, xomopwlii
s Obl  MOCMOSHHO NPOUSHOCUIL,
nem. Y menst ux decsmxa dsa. Ha
Mecme He cmosmv, uomu 6nepeo.
Boimb  wecmuvim, nopaoouHvLM.
Cosemosamvcst ¢ Opysvsimu. Ho
amo cxopee ne 0e6u3, A HCUIHEH-
HOLUL NPUHYUN.

— Bawe camoe  mobumoe
3ansmue?

— Ha pa6ome - cam npo-
yecc mpyoa, Mie on 00CMAGLICM
oepommoe yoosonvcmeue. A na
omdvixe — nymeuwecmsosamy no

PA3HIM CMPAHAM. Y3HAI0 Umo-mo
HOB0e, PACULUPSIeMCS KPY2030D.

— Bawa mobumas mawu-
na?

— Panvwe Mercedes 6o,
cetivac BMW 750. B moeii cemve
y 6cex BMW.

— Jhobumvii  aumepamyp-
MO UU KUHO2EPOTL?

— Ocman Bendep u Bepewa-
eun u3 Quivma <benoe connye
nycmulHu», K020a OH HA MAMOKHC-
ne e206opun: <«Mue 3a Oepicasy
06uU0HO».

— Jhobumwiti nucamenv?

— Ouenv upassamcsi cmu-
xu Ilywxuna u Jlepmonmosa. B

wKoje MH0Z20 UX Yuusl u 3HAl
Hau3ycmv comuu.

— Cetiuac cyujecmayiom
mpyonocmu, Komopoie Mozym 6ac
ucnyeamo?

— Koneuno. 4 obviunviil
uenoeex, u 6 nepeyin ouepedn
Mens nyeaiom cemetinvlie mpyo-
nocmu. A nomepsin omya u mamo, u
ne oaii Boe, umo-mo ¢ podcmeen-
nuxamu caywumcs. S nexyco o
COUX  OMUKUX  POOCTBEHHUKAX:
0 Oouepu, mobumoi cene. Mot
¢ Jlapucoii emecme yoce 17 nem.

Hosuaxomunuco, x020a Ham no
18 nem Owino.

O IIOJIB3E nenozoovt

— Kax 6wt nosnaxomunucs
¢ 6yoywetl Heenoii?

— Owa sapabamwvieana cmasic
01t nmocmynienuss 6 Mmedaxa-
demuro, pabomana 6 Kpaesoil
KAUHUYECKOU — 6onvHuue  ca-
Humaproi. A s 6 Mae NOAYUUL
goCnaienue  IeZKUX 6  20pax,
mam cuez 6vinal, U NONAL 8 me-
paneemuveckoe omoenenue. Tam
U MO3HAKOMUICS C CAHUMAPKOIL,
6yoywum epauom Casuuesoll.

— Hem xyda 6e3 dobpa...

— /Mla-da-da. Mot ecmpe-
uanucy 200 u mpu mecaya u 25
wions 1992 200a noscernunuc.

— Poman Banepvesuu,
uemy 6vL 6 nepeyio ouepedo cma-
PATUCH HAYUUMD CB010 J0UD?

— Yecmmnocmu, nopadouno-
cmu, cune dyxa. Jymaio, mue smo
yoanocy.

— Ha xaxux npumepax 6ol
yuunu ee cuie oyxa?

— Ha npumepe ee podume-
nei. Kozda moeti cynpyze 6ouro
Oecamov aem, ux Opocun omey,
Tewa cama nodnsna Oeoux OJe-
meii. Ona patomana, a Mos Jena
yxancusaia 3a Cceoeil Ccecmpol,
KOmopast Gvlia eue MAAOCHYEM.

— Kax evt mobume omovi-
xamv?

— Ilymewecmeosamv ¢ ce-
moe.  Mvr  06ve3dunu  noumu
mpu Odecamxa cmpan. H nu pasy
ne Ovbul 3a zpanuyeti 6e3 cemvu.
A gom doma omdvixamo uawe éce-
20 He NpuUxXooumcs. 360HKU UOYm
nocmosimno. Eciu edpyez svidaem-
CSL 6peMsl, UPai0 6 NuHz-Nomz, 6
OuLAPO, 8enocuned Kpyuy.

— Boi nossonseme cebe ne-
HUMBCSL, X0ms Obl uno020a?

— HWnozoa, da. Xoms amo ne-
X0pouo.

— Kaxum vt eudume cebs
uepes 20-30 nem?

— Iloxka ne 3suaw. Xomenocv
6ot sudemn cebs xoms 6vL 300po-
8bIM U cuacmausvim. Xoms Ovl.

— Ymo w3 coenannozo 6
HCUSHU — KAKCEMCS  6AM — CAMBIM
BANCHDIM?

— Cosdanue u npoodsudice-
nue «CPB». Iocreonue 10 aem
amo  Gonvlen uacmvio  CMbICA
MOell HCUSHUL.

KBAJTHOUKAIINA +
coauonocmv = «CPB»

— Poman Banepvesuu, xax
6aM  NPUWLA MBICAL  OCHOBAMb
H0PUOUUECKOe AZeHmemeo?

— Muvicin 06 yupescoenuu
10PUOUUECKO20  AzeHmCmea  Npu-
wna ko mue ¢ 90-x 200ax npo-
wnozo eexa. Tozda  Goavuioll
CNPOC NOABUNCS HA YCAYeu 2pa-
MOMHBIX,  KBANUDUUUDOBAHHBIX
topucmos. Hyocno 6ovuio agpex-
MUBHO  3AUUWAMD  UHMEPEeChl
6usneca. Kozda mvt wauumanu,
6Ce  <3ACNOHSIL0> MAMEPUATLLHOE

npaso co ecemu ez0 3agurcu-
posanubiMu 6 pedeparvivly 3a-
KOHAX NPOMUBOPEUUAMIU.

— A cetivac?

— Celivac s, xax adeoxam,
UMEI0  803MOJNCHOCMDL  pabomams
u ¢ ydosoavcmeuem pabomaio no
npeuMywecmey — Ha - Npoyeccy-
anvom <nones. brazo, npoyec-
cyanvhoe 3aKOHO0AMEIHCMBO
NOCMOSIHHO — COBEPULEHCTNBYETMCS.
Ha cuemy azenmcmea yoce 6onee
4 600 3acedanuii apbumpasic-
nozo cyda 6 20 cybovexmax Poc-
cutickoii. Dedepayuu u ne 00un
Oecsmox  2pomMKux 0en, Komopowie
coenam  KOMNAHUIO — U3BECTNHOL
U 3a npedenamu Kpas.

— Bot dymanu, umo eawe
Oemuwe — cmawem — HACMOILKO
ycnewrnoim? Bedv 3a 10 nem pa-
6omvt  «FOpuduueckoe  azenm-
cmeo «CPB» cmaio o0num u3 -
Oepos  IOucnozo  edepanvrozo
okpyea  cpedu  opzanusauull
ananozuui020 nPOPUsL.

— Yecmno z060psi, He Oymal.
Bpemena menpocmuvie 6ouiu. Ha
3anade Keanupuuuposanioe
fopuduueckoe conposocoenie
busneca 6viio Hopmoil. Poccust
MOIBKO-MOALKO HAUUHANA M020d
svixodums Ha 3anadnvie NPaso-
evle cmandapmot. K momy e ome-
uecmeennoe  3aKOHOOAMENLCMEO
Obli0  HecoepulennbIM,  Hepeo-
KO NpPOMUBOPeUUsviM, U 3AUUMa
unmepecog  npeonpunumamenet
mpe6osana HeManvix Ccui. Imo
cetuac cerarouwux pabomamo 6
azenmcemee miozo. Y nac wmam —
35 uenosex, u NPUMEPHO CMONb-
KO JKe 3aseienuti ¢ npocbOoll
npunamv Ha pabomy nocmynaem
sa mecay. A 6 1998-m.. Beco
NePcoHan — s U MOsi JHCeHA, KOM-
mepueckuil oupexmop «CPB».

— Ymo sensiemcss OCHOBHbIM
Hanpasenuem OesmenvHocmu
azenmcmea?

— Ilpedcmasnenue unmepe-
CO8 KAUCHMO8 6 apOumpaicHvlx
cydax.

— Konxypenyus cepves-
nas?

— Mwi uacmo 6edem 00801~
HO epomKue Oend, CBS3aHHbIE C
nepedeiom  cobcmeenHocmu,
banxpomcmeamu, Komopvie 06biu-
HO mpusrexaiom 1opucmos... Ho
CEPLE3HBIX  KOMKYPEHMOS, 1O
MOeMy MHenuio, Y HAc eOuHu-
yvt. Imo Gaxm.

— B uem cexpem maxoii yee-

pennocmu?
— «CPB» obecnevusaem
paspeuienue apbumpaxcoix

Cnopos  meicoy  1PUOUUECKUMU
auyamu. Pabomaem ¢ manozo-
BbIMU,  MAMOJNCCHHBIMU, — UHBIMU
AOMUHUCTIDAMUBHOIMU  OCNLAMU.
Komnnexcnoe 1opuduueckoe
obcnyacusanue opeanusayuil
Ha BbICOKOM YposHe — aivha u
omeza mawezo 6usneca. «CPB»
—  conudnoe, Jezaivroe, NOIb-

HOIX 00 NOCMABISIOUUX  Hedme-
npodyxmot. U s xomen 6oL 6cex ux
nobaazodapumo. Founeii nawezo
azenmemea — MO 0OHOBPEMEHHO
U bunell Hawezo ¢ HUMU TIO-
0omeopHoz0 compyoHuuecmaa.

— A eam nezko yoaemcs co-
emewamy pabomy pykosodume-
NSl YCNEWHoz0  10pUOUUEcKozo
azenmemaa...

— C denymamcmeom? Tsoce-
J0. Pabomwvr ¢ [yme cmanosum-
¢ ece Gonvuie, OHA OMHUMACT

.Kusnu 6es npobnem ne bvisaem,
HO NPUYUH ONYCKAMb PYKU, NACOBAMD
nepeod mpyoHocmamu ne cywecmsyem...

3yloweecss  agmopumemom  He
moavko na Cmaspononve, Ho u 8
npedenax  FOucnozo  gpedepans-
1020 OKpYea, a Maxdjice 6 Cmoji-
yax, azewmemao.

— Iosmomy, eudumo, om
KAUEHMO8 0mbos Hem?

— Budumo, da. B 1998 200y,
K020a azenmcmeo Obllo0 CO30aHO,
KAUEHmo8  Obllo  6Ce20  8OCEMb.
A cetiuac nadexcnozo napmmepa
6 «CPB» sudsam 6onee deyxcom
npeonpusImutl - pasauuioz0  Npo-
Qurs, om  cencKoxo3sLCmBen-

ouenv mnozo epemenu. Cnuo no
NAMb-UWECT> YACOB, KAK PAHBULE.

— Uem 6vL Mosiceme noxcepm-
sosamv padu pabomoL?

— Padu pabomvr. 5 noumu
scem acepmayio. Omovixom uacmo
acepmeyio. Tpydozonux...

— Kaxue nnamvt cmpoume
na brucatiuee epemsa?

— A naanupyio pacuupsamo
deamenvrocmyv azewmemsa u 60-
Jlee axmusho pabomamo. @

IOnus KAPIIOBA




